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IJTIMOIY SOHADA LOYIHA BOSHQARUVCHISINING AHAMIYATI

Norqulov Jur’at Baxtiyorovich
Maktabgacha va maktab ta'limi
vazirligi Inson resurslarini rivojlantirish
va boshgarish boshgarmasi bosh mutahassisi

Annotatsiya. Ushbu magolada ijtimoiy sohada loyiha boshgaruvchisining roli va
ahamiyati tahlil qilinadi. Unda loyiha boshgaruvi konsepsiyasi, uning asosiy
tamoyillari hamda ijtimoiy loyihalar samaradorligini oshirishdagi boshgaruvchining
strategik funksiyalari yoritilgan. Muallif tomnidan ijtimoiy muammolarni hal etishda
loyiha boshgaruvchisining tashkiliy, kommunikativ va analitik ko‘nikmalari ganday
ahamiyat kasb etishini asoslab beradi. Shuningdek, magolada ijtimoly sohada
loyihalarni muvaffagiyatli amalga oshirish uchun innovatsion yondashuvlar, jamoa
bilan ishlash madaniyati va resurslarni samarali tagsimlash masalalariga alohida e’tibor
garatilgan. Tadgigot natijalari ijtimoiy loyihalarning bargarorligini ta’minlashda
malakali loyiha boshqgaruvchilari muhim omil ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: loyiha boshqaruvi, ijtimoiy soha, boshgaruvchi, samaradorlik,
Innovatsiya, jamoa, resurs, rejalashtirish, nazorat.

BAYKHOCTb PYKOBOJIUTEJIS ITPOEKTA B COLIMAJIBHOM CPEPE

AHHOTAanMs. B crarbe aHanu3upyeTcst pojib U 3HaYEHUE PYKOBOJIUTEINS TIPOEKTA
B colMaibHOM cdepe. PaccmarpuBaercs KOHLENIMS yHNpaBi€HUS MPOEKTAMH, €ro
OCHOBHbBIE€ TPHUHIMUMBI U CTpPATErHuecKue (PYHKLIHUU PYKOBOAMTENS B IOBBIIICHUU
s pexTuBHOCTH COLMAIIbHBIX MIPOEKTOB. OOGocHOBBIBaeTCS BOXHOCTH
OpPraHU3aTOPCKUX, KOMMYHUKATUBHBIX M AHAIMTHYECKHX HABBIKOB PYKOBOJMTENS
NpOEKTa B PEHICHUM COLMAIbHBIX 3aaad. Ocoboe BHUMaHUE YAENsSIeTcs BONpocaM
MHHOBALMOHHBIX TOJXOAO0B, KYJIbTYpbl KOMaHIHOM padboTel U 3()PEKTUBHOIO
pacnpeaeneHus pecypcoB ISl YCIEIIHON pean3aliiy IPOeKTOB B COLMaIbHOM chepe.
Pe3ynpTaThl MccieqoBaHUs MOKA3bIBAIOT, YTO KBATM(ULIMPOBAHHBIE PYKOBOAMTENIN
MIPOEKTOB SIBJISIOTCS BaXKHBIM (PAaKTOpOM OOecredeHHs] YCTOMYUBOCTH COIHMAIbHBIX
POEKTOB.

KuroueBblie cioBa: couuanbHas cdepa, pyKOBOAUTENb MPOEKTA, YIPaBICHHE
npoekTamu, 3PPEeKTUBHOCTh, MHHOBAIIMHU, CTPATETHUsI, COLIMAILHOE PA3BUTHE.

THE IMPORTANCE OF A PROJECT MANAGER
IN THE SOCIAL SECTOR

Abstract. This article analyzes the role and importance of the project manager in
the social sphere. It covers the concept of project management, its basic principles, and
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the strategic functions of the manager in increasing the effectiveness of social projects.
The author justifies the importance of the organizational, communicative, and
analytical skills of the project manager in solving social problems. The article also pays
special attention to the issues of innovative approaches, teamwork culture, and
effective resource allocation for the successful implementation of projects in the social
sphere. The research results show that qualified project managers are an important
factor in ensuring the sustainability of social projects.

Keywords: social sphere, project manager, project management, efficiency,
innovation, strategy, social development.

Bugungi kunda jamiyatda sodir bo‘layotgan ijtimoily, iqtisodiy va madaniy
o‘zgarishlar sharoitida turli loyihalarni samarali boshqgarish zarurati tobora ortib
bormoqda. Xususan, ijtimoiy sohada aholini ijtimoiy himoya qgilish, ta’lim, sog‘ligni
saglash, bandlik, yoshlar siyosati kabi yo‘nalishlarda loyihalarni to‘g‘ri boshqgarish
jamiyat farovonligini oshirishning muhim omillaridan biridir. Shu bois, loyiha
boshgaruvchisining kasbiy mahorati, tashkiliy salohiyati va yetakchilik qobiliyati
Ijtimoiy rivojlanish jarayonida alohida o‘rin tutadi.

Loyiha boshgaruvi - bu ma’lum bir magsadga erishish uchun resurslarni samarali
tashkil etish, rejalashtirish va nazorat gilishning muhim jarayonidir. Loyihalar turli
sohalarda, jumladan, qurilish, muhandislik, sog‘ligni saglash va moliya kabi
sektorlarda keng qo‘llaniladi. Loyihaning asosiy xususiyati shundaki, u noyob
mahsulot, xizmat yoki natijani yaratishga qaratilgan vagtinchalik sa’y-harakatdir.
Loyihalar Kkatta yoki kichik, oddiy yoki murakkab, arzon yoki juda gimmat bo‘lishi
mumkin, ammo ularning barchasi samarali boshqgaruvni talab giladi. Loyihaning
miqyosi va murakkabligidan gat’i nazar, puxta rejalashtirish, resurslarni ogilona
tagsimlash va doimiy nazorat muvaffagiyatli yakunlash uchun kalit hisoblanadi.

Loyihalarni boshqarishda asosan uchta yondashuv qo‘llaniladi:

1. An’anaviy yondashuv (Traditional approach)

2. Moslashuvchan yondashuv (Flexible approach)

3. Gibrid yondashuv (Hybrid approach)

An’anaviy yondashuv loyihani bosgichma-bosqich, ketma-ketlikda bajarishni
nazarda tutsa, moslashuvchan yondashuv loyihaning o‘zgaruvchan talablariga tezkor
moslashish va doimiy takomillashtirishga e’tibor garatadi. Gibrid yondashuv esa
an’anaviy va moslashuvchan metodlarning eng yaxshi jihatlarini o‘zida mujassam
etadi. Samarali loyiha boshgaruvi nafagat belgilangan vaqt, byudjet va sifat
maqsadlariga erishishga, balki manfaatdor tomonlarning talablarini qondirishga ham
yordam beradi. Loyiha menejerining vazifasi resurslarni ogilona tagsimlash, jamoani
boshgarish, risklarni minimallashtirish va doimiy ravishda kommunikatsiyani
ta’minlashdan iborat. [2]
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Loyihani boshgarishning nazariyasi va tushunchalarining aksariyatini tushunish
giyin emas. Turli muhitlarda ularni amalga oshirish giyin. Loyiha rahbarlari loyihalarni
boshgarishda turli xil masalalarni ko‘rib chiqgishi kerak. Har bir loyiha noyob
bo‘lganidek, atrof-muhit ham shunday. Ushbu bo‘limda loyiha mubhiti, jumladan, tizim
yondashuvidan foydalanish, manfaatdor tomonlarni boshgarish, manfaatdor
tomonlarni boshgarish, mahsulot hayoti davrlarini loyiha muhitiga moslashtirish, IT
loyihalarining mazmunini tushunish kabi ba’zi gismlarni yoritib beradi va ko‘rib
chigiladi.

Loyiha boshgaruvchisining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

- Loyihaning maqgsad va vazifalarini aniglash;

- Jamoani shakllantirish va ularni yagona maqsad sari yo‘naltirish;

- Resurslarni (mablag®, vaqt, inson resurslari) samarali tagsimlash;

- Manfaatdor tomonlar bilan samarali mulogot o‘rnatish;

- Loyihaning ijtimoiy natijalarini baholash va tahlil gilish.

Boshgaruvchining muvaffagiyati ko‘p jihatdan uning yetakchilik fazilatlari,
muammolarni hal etishdagi kreativ yondashuvi hamda inson omilini chuqur anglash
gobiliyatiga bog‘liq.

Loyiha boshgaruvchisining kasbiy kompetensiyalari quyidagi talab etiladi:

Strategik fikrlash — loyihaning uzog muddatli ijtimoiy ta’sirini oldindan ko‘ra
bilish.

Kommunikativlik — jamoa a’zolari, homiylar, davlat idoralari va fugarolar bilan
samarali alogalar o‘rnatish.

Tashkiliy qobiliyat — ish jarayonlarini tizimli rejalashtirish, vazifalarni
tagsimlash va monitoring olib borish.

Innovatsion yondashuv — yangi g‘oyalarni ilgari surish va amaliyotga tatbiq
etish.

Ijtimoiy mas’uliyat — loyihaning har bir bosgichida axlogiy tamoyillar va inson
manfaatlarini ustuvor go‘yish lozim sanaladi.

Loyiha rahbarlari loyihaning tashkiliy tuzilmasida eng ko‘p vakolatga ega
bo‘lsada, bunday tashkilot odatda butun kompaniya uchun samarasizdir. Loyihaga
to‘lig vakolati beriladigan xodimlar ko‘pincha kadrlar resurslarini kam ishlatish va
noto‘g‘ri tagsimlashni yuzaga keltiradi. Misol uchun, agar texnik yozuvchi loyihaga
to‘liq vaqt ajratilgan bo‘lsa-da, lekin ma’lum bir kun loyiha ishi bo‘Imasa, tashkilot bu
kishiga to‘lagonli ish haqini to‘lash orqali pul yo‘qotadi. Loyiha tashkilotlari, boshga
loyihalar bilan materiailar uchun birlashtiruvchi so‘rovlar orgali mavjud miqyosdagi
igtisodlarni ham sog‘inishi mumkin.

Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, malakali loyiha boshgaruvchisi ishtirok etgan
ijtimoiy loyihalar natijalari yugori bo‘ladi. U jamoani motivatsiya giladi, resurslarni
optimal ishlatadi va xavf-xatarlarni kamaytiradi. Misol uchun, mahalliy jamiyatda
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yoshlar bandligini oshirishga qaratilgan loyiha samarasi ko‘p jihatdan loyiha
rahbarining tashabbuskorligi, hamkorlikni yo‘lga go‘yish mahorati va monitoring
tizimini to‘g‘ri tashkil eta olganligiga bog‘liq bo‘ladi.

Shunday qilib, ijtimoiy sohada loyiha boshgaruvchisi nafagat loyiha rahbari, balki
jamiyatdagi ijobiy o‘zgarishlarning tashabbuskori sifatida ham maydonga chigadi.

Xulosa qilib aytganda, ijtimoiy sohada loyiha boshgaruvchisining ahamiyati
beqiyosdir. U ijtimoiy muammolarni hal gilish, aholining turmush darajasini oshirish
va bargaror rivojlanish maqgsadlariga erishishda muhim vositachi hisoblanadi.
Zamonaviy loyiha boshqaruvchisi strategik fikrlovchi, insonparvar va innovatsion
yondashuvga ega shaxs bo‘lishi zarur. Shu orgali u ijtimoiy loyihalarning
samaradorligi va bargarorligini ta’minlaydi hamda jamiyat taraqqiyotiga sezilarli hissa
go‘shadi.
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